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8:00 a.m.- 8:20 a.m. Presentacién de participantes

8:20 a.m.- 9:00 a.m. Importancia de la gran agenda de
sostenibilidad y cambio climatico.
oportunidades o riesgos?

9:00 a.m.-9:20a.m.  Gobierno Corporativo Sostenible y las
juntas directivas

9:20 a.m.- 10:00 a.m. Didlogo de Junta y Gerencia de ENKA

10:00 a.m.- 10:30 a.m. Trabajo de reflexidn en grupos
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Importancia de la gran agenda
de sostenibilidad y cambio
climatico
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Evolucion institucional de la tematica de sostenibilidad

piernos y

multilaterales

inanciero

Respuesta sector
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2000 - 2020 ESG
El concepto evoluciond desde los valores y la responsabilidad social corporativa hacia un foco en el
crecimiento estratégico de largo plazo.
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Objetivos de desarrollo sostenible
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Agenda 2030 para el desarrollo
sostenible.

Gira en torno a 17 objetivos
gue constituyen un
llamamiento urgente a

la accién por parte de todos
los paises.

Las finanzas sostenibles son

OBJlfTTVr’s la principal herramienta de
DE DESARROLLO .
SOSTENIBLE apalancamiento para

masificar la sostenibilidad en
las empresas y transformar
el modelo de desarrollo.
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ODbjetivos de ser Net Zero

: Commitment + e

Under Proposed Policy
Q. @ @ @ Oroes
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Target 200
Year

SWEDEN'S 2045 TARGET
Is the earllest commitment
enshrined in law.

THE U.S. COMMITTED TO A 2050 TARGET,
with a 50%-52% reduction emissions by 2030,
after rejoining the Paris Agreement in 2021,

CHINA'S 2060 TARGET
Is one of the most impactful,

global emissions.

THE MAJORITY
of carbon neutrality goals
are only under discussion,

Z_ with no firm plan of action. ‘
=

|
'\

eeeee

MEXICO AND OTHER MEMBERS

ot of the Carbon Neutrality Coalition
; :::; agree to target net zero emissions
Uruguay by 2050, but commitment is $ $
Bhuta Up to members. $
Surinas
Target Year p
URUGUAY'S 2030 TARGET & (=) BRAZIL'S 2060 TARGET BHUTAN AND SURINAME
(under discussion) is the earliest 4 was one of many new pledges are the only two countries that
carbon neutral pledge. rmade during the U.S. Climate are carbon negative, removing
Y Summit in April 2021, more carbon than they emit.

Fuente: https://news.climate.columbia.edu/

covering an estimated 25% of

AUSTRALIA AND SINGAPORE
have carbon neutral ambitions for
the second half of the 21st century,”
but no concrete date,

* Net Zero: las emisiones de
gases de efecto invernadero
producidas por un pais,
estado, ciudad, empresa o
incluso un edificio se
contrarrestan con una
cantidad igual de emisiones
que se reducen.

* Paises, industrias y empresas
gue representan el 90% del
PIB mundial se han

. comprometido a alcanzar Net

v Zero. Esto incluye 136 paises,

115 regiones, 235 ciudades y

682 empresas.
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https://news.climate.columbia.edu/

-
A nivel corporativo es fundamental entender las
iImplicaciones estratégicas para el negocio

POR LAS OPORTUNIDADES DE NUEVOS POR LOS GRANDES RIESGOS QUE
NEGOCIOS — LOS ODS REPRESENTA — EL CAMBIO CLIMATICO

LAS JUNTAS DIRECTIVAS Y EL SENIOR MANAGEMENT SON LOS AGENTES
CLAVES PARA ARTICULAR ESTAS OPORTUNIDADES Y ESTOS RIESGOS

2. DEBEN DISENAR 3. DEBEN MONITOREAR SU
g DEBREET_I;E\I/\I:I\E(I?I,[A)‘ER * ESTRATEGIAS ¥ HOJAS DE 'AVANCE EN EL TIEMPO
RUTA PARA ATENDERLOS
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Oportunidad de Inversion
vinculado a los ODS
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Las oportunidades nacen del tamafio y diversidad de '
las Inversiones necesarias para el logro del los ODS

Trillones USD / afio

Las inversiones para el 2030 acumuladas se $39 $5,9
. . )
estimaron en el 2015 en $100 trillones de $2,0 .
ddlares con un rango de $5 a $7 trillones por ] -
~ Necesidades Necesidades actuales Total
dno para IOS ODS. actuales P. en Desarrollo

Desarrollados

INVERSIONES REQUERIDAS (Trillones USD) INVERSIONES PRIORITARIAS POR SECTOR
. T (Trillones USD)
Privada ® Publica

® Economias emergentes

$2,1
40,50
$1,0 $1,1

Inversion Actual Inversién Salud & Infraestructura, Total
P. en Desarrollo Esperada P. en Educacién Carreteras,
Desarrollo Electricidad, Agua y S
ervicios Sanitarios
CEGC | Centro de Estudios CF | ‘ Centro Regional
Fuentes : World Investment Report 2019, Fuente: FMI 2019. onianoes | de Gobierno Corporativo de Finanzas Sostenibles




Inversiones para el logro de Net Zero

* Se estima que se requieren cerca de $100y $150 trillones de inversion para lograr que el mundo sea neto

cero en 2050. La inversion anual seria alrededor de $3 y $5 trillones.

* Hoy en dia la inversidn anual en descarbonizacion es de $500 mil millones (12% de lo que se requiere)

e La COP 26 impulsé a numerosos bancos, propietarios de activos y administradores de activos a
comprometerse con Net Zero con mas de $ 130 billones de activos bajo administracion ahora sujetos a

Net Zero.

Inversion anual en descarbonizacion

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

S mil millones
B |[nversiones necesarias M |nversiones actuales

Fuente: https://fortune.com/2021/12/10/climate-change-net-zero-sustainability-investors-bcg
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https://fortune.com/2021/12/10/climate-change-net-zero-sustainability-investors-bcg

Oportunidades de crecimiento alineadas
con los ODS

. -~  BUSINESS & /l %ﬂ%}‘
Reporte producido por: . 4 SUSTAINABLE
I i
BETTER BUSINESS

BETTER WORLD

Y UNITED NATIONS
. . \
En alianza con: =S RS S A\, FOUNDATION

The report of the Busness & Sustainabie Development Commisson

El estudio muestra que

* Las empresas realmente necesitan los ODS: ofrecen una estrategia de
crecimiento convincente para empresas individuales, para negocio en
general y para la economia mundial.

* Los ODS realmente necesitan negocio: a menos que las empresas privadas
aprovechen las oportunidades de mercado que abren, la abundancia que
ofrecen no podra materializarse.

G
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Es fundamental escalar la inversion sostenible
explotando oportunidades y mitigando riesgos

Mitigacion de Riesgos

- 15% ~ 25% dEI PIB GIObaI ' m"'"""’""’" c ““"""’"'"" ek pociing
US$13b.n = $Zlbn - Forasr sesaystem aarvibes :;v:::-nq Soansien of - put
Por ej. COVID .
mﬂmwmn'_m_w =

Beneficios US $12 billones
+60 nuevos negocios

- Beneficios
USS12 bn

15% PIB Global +400 MM de empleos o
Inversiones US $6 bn ety TR S
7% " AUSTAMAD Y A0y e A N2 wehaire Ao oM Geowy Erel o 1o Ahicieney :;“':':-wm'
PIB GIObaI 2 ::::mwym.mubu»:- Builitieg ruslient Stkes M-ow':f::::?“m-m FCTOr (o) e

0 Micro-in Gation Musicinel water insbage f::;“""'"” s Scal teccd

Billones PIB GLOBAL $85 bn 2019 : e I e Rt matmna ans 2t

usD — [,
- Moducing pechugny wusly Srrar! muenny Creun Lharmroets Huulthoers ruming
s Cuttle mtwns Acation Wlﬂv:::mm ASS thes manutaciunng Low-cost sargery
- LIVBan agyr e e Cffice aanng ::":::‘:-’ >
Adaptado de Statista 2020, BSDC 2017, UN Investment Report, The Economist y UK = A AR e i

Treasury 2006.
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Oportunidades: Tamano del mercado global,
Latinoamerica & Caribe y Colombia

Tamano de las oportunidades
proyectado para 2030 US$ bn*

S,

Global

Latino América
y Caribe

&

Colombia

US$ 12.000
bn/afo

Qo

US$ 1.200
bn/ano

US$ 95
bn/ano

= |aola 5 5
n - T ) ]
Alimentos y Ciudades Energiay Saludy
agricultura sostenibles materiales bienestar
$3.750 $4.360
“ I N T
] L]
$330 $340 $320 $220
I N [ —
$30 $34
$15 $14
] — L] R
C Centro de Estudios
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Oportunidades de crecimiento para Colombia =~ 'S—

Divididos en 60 oportunidades en las siguientes areas

Alimentos y Ciudades Energiay Salud y
Agricultura Sostenibles materiales bienestar

& Priorizacion de
W 25 oportunidades

/0portunidades de\

inversion sostenible | L + ) con un valor
en Colombia de aprox. US

4 sistemas que enmarcan el
60% de la economia global
y son cruciales para el

\cump/imiento de los ODS/

Tamafio de las oportunidades proyectado para 2030 USSbn*

( Valor total: US$ 95 bn )

Fuente : Estudio Better Business Better World, Centro de Finanzas Sostenibles, 2021
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Once grupos de alto valor potencial podrian tener un valor de mas de
$12 billones de ingresos anuales para 2030 a medida que avanza la

transicion NET ZERO

250 to
300

Industriales
e Acero

e Aluminio
e Cemento
* Mineria

* Quimicos

100 to
200

Gestion del carbono

e Captura, utilizaciony
almacenamiento de carbono

* Mercados de compensacion de
carbono

* Seguimiento y medicién del
carbono

Source: https://www.mckinsey.com/ “Devilish Duality, How CEOs can square resilience with Net zero promises”, Oct’22

S50 to

850

300 to
400

e Uso final

Residuos

* Facilitadores de la reutilizacion
de materiales

* Procesamiento de materiales
industriales y maduros

* Innovacioén en el
procesamiento de materiales

650 to
1,150

Hidrogeno
* Produccion
* Transmision

Petréleo, gas y
combustibles

550 to

Agricultura y uso de la tierra

® Gestion de la tierra y los
bosques

® Produccion agricola

¢ Proteinas alternativas

¢ Reduccion del desperdicio de
alimentos

* Insumos agricolas sostenibles
® Equipos agricolas sostenibles

¢ Electricidad upstream y

downstream

* Mejoras en la eficiencia
e Eliminacién de emisiones

directas

e Combustibles sostenibles

Consumo
e Consumo de
electrénicos

850 to

1,100 to

1,200 1,200 1,200 I

Agua

¢ Suministro de agua

municipal

¢ Suministro de agua

industrial

e Empaques sostenibles

C

UNIANDES

* Moda sostenible

Centro de Estudios
de Gobierno Corporativo

2,300 to
2,700

1,300 to
1,800
1,000 to
1,500

Construccion

¢ Asesoramiento en
disefio, ingenieria y
construccion sostenibles
¢ Materiales de
construccion ecoldgicos
Energia ¢ Equipos de alta

* Generacion de energia eficiencia

renovable eTecnologia/operacione
e Modernizacién y s de edificios ecoldgicos
resiliencia de la red

e Flexibilidad y
almacenamiento de Transporte
energia e Electricidad

¢ Tecnologia y analisis
del sistema de energia
¢ Desmantelamiento y
conversion térmica

¢ Micromovilidad

e Infraestructura para
vehiculos eléctricos

* Aviacion sostenible

C FS ‘ fi:: Iyirnan:giOggltenibles


https://www.mckinsey.com/

Riesgos y vinculados al
cambio climatico
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Riesgos Financieros Relacionados al Cambio Climatico

/ Ri Fisi Impactos
iesgos Fisicos _ . .
>
A\ 4 Impactos S 2 8% Financieros
A. Inundaciones [ ) Smi > 0w T 3T
L Economicos - § 2 §
©
. © * — |
.,‘{L Sequias * Carpl?los enla , S 538 3  Pérdidas en el
PESN - actividad comercial  |[GIEE-ISS mercado (renta
~ Incremento del e Destruccidn de fijaty variable,
G i ria prim
~~ nivel del mar T activos v B W TR PIme)
§ g e Migracion T o ¥ e Pérdidas
i y g 8 E S ditici
' Olas de calor S 0 X crediticias
\_ Y T E < (préstamos
= C wn . . ope . s
k / P = 0 residenciales y Cuantificacion
e empresariales
e e Pérdidas
Riesgos de Transicion el e o) v Actuariales
 Pérdidas de activos = . 0° . Riesgo
sy . LD un ()
m Politica DEEelEiDs @ 67T 8 Operacional
e Encarecimiento de o £ 2 e Gestidn
414 Habitos de consumo energias no e qg) g =
— . renovables T 3
@ Tecnologia
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Desastres: incrementan en cantidad y severidad T —

Pérdidas econdmicas: 82%#

De los desastres ocurridos
Desastres reportados: 74%#

entre 2000 y 2019, el 91%

Total afectados: 24% &

corresponden a fendmenos de
Total muertes: 3% &

origen climatico

Figure 4

Percentage of occurrences of disasters
by disaster type (2000-2019)

tX L (] o))

Reported disasters Total deaths Total affected  US$ Economic losses

©6

4.03

billion

‘&)}

44% 28%

2,043

Qo00oe: =
432 376 138 ’_3‘ o ‘;3

& ? .‘l k & é l* g 2 2000-2019

Flood Storm Earthquake Extreme Landslide Drought Wildfire Volcanic  Mass
temperature activity nwz‘e$em

I“

Fuente: UNDRR. (2020). Human Cost of disasters. Obtenido de https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/Human%20Cost%200f%20Disasters%202000-2019%20Report%20-
%20UN%200ffice%20for%20Disaster%20Risk%20Reduction.pdf
‘nipies



https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/Human%20Cost%20of%20Disasters%202000-2019%20Report%20-%20UN%20Office%20for%20Disaster%20Risk%20Reduction.pdf

| Ingresos bajos

I Ingresos medio-alto

Paises de bajos ingresos: perdidas economicas limitadas
y un numero alto de muertes por catastrofe

B Ingresos medio-bajo

100%

 60%

- 20%

US$ Economic

afectados econdémicas (US

Fuente: UNDRR. (2020). Human Cost of disasters. Obtenido de https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/Human%20Cost%200f‘% ODisasters%202000-2019%20Report%20-

%20UN%200ffice%20for%20Disaster%20Risk%20Reduction.pdf
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https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/Human%20Cost%20of%20Disasters%202000-2019%20Report%20-%20UN%20Office%20for%20Disaster%20Risk%20Reduction.pdf

Riesgos de transicion de cambio climatico T —

Son inherentes a las politicas y estrategias de cambio hacia economias con menor
impacto en el clima y menor dependencia del carbono.

Estos cambios generan la devaluacion de activos o el aumento de costos de
produccion en ciertos sectores econdmicos.

Riesgo de politicas y Riesgo tecnoldgico
regulaciones Sustitucion por
Impuestos al CO2 alternativas con
Regulaciones sobre menores emisiones
productos o servicios Falta de financiamiento
Reportes obligatorios en tecnologias actuales

Riesgos de mercado
e Cambiosen el
comportamiento del
consumidor
* Aumento del costo de
las materias primas

Riesgo reputacional
Estigmatizacion del
sector
Mayor preocupacion
de las partes
interesadas

Fuente: Task Force on Climate-related Financial Disclosures C G C

Centro de Estudios C FS ‘ Centro Regional
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Tendencias del mercado en Colombia

Las tendencias en el mercado internacional impactan de manera directa a Colombia, pues mas del
50% de las exportaciones del pais son carbon y petrdleo

Consumo global de carbon

EJ
180 '|
| Mbb! per day
|
160 y 120
I
140 i
| 100
|
120 L i, e~
i 80
100 |
|
|
80 i 60
I
60 i 0
40 Rapid 1:
—o— Net Zero i 2
20 Business- ‘:
as-usual |
0 ! - 2020 2025
2000 2010 2020 2030 2040 2050

https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/energy-
outlook/demand-by-fuel/coal.html
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Demanda global de petréleo

Hothouse
world
(NGFS)

Stated Policies

= (IEA)

Immediate 2C
with CDR (NGFS)

Delayed 2C with CDR (NGFS)

= Sustainable
Development (IEA)

Immediate 1.5C with
CDR (NGFS)

Immediate 1.5C with
limited CDR (NGFS)

2030 2035

2040

2045 2050

Source: WTW analysis
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http://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/energy-

Resultados emergentes para el carbén colombiano " —

Exportaciones Ingresos
$bn

7
Mtpa

Volumes
0,00 6
30,00
5 AU
0,00
4
50,00 BAU
50,00 | 3
10,00 2
WB2C

30,00

20,00

200 ’ 2020 2030 2040 2050 WBZC
0,00
2020 2030 2040 2050
Los volimenes totales de exportacion de Los ingresos derivados de las exportacion de carbdn
carbén colombiano podrian decrecer en un tiene una disminucion de su valor presente neto del
65% en un escenario WB2D frente al BAU 77% al comparar los dos escenarios

CEGC

UNIANDES
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Principales riesgos externos

v N

%

Driver:
Caida dela
demanda global
de combustibles
fosiles

Menores ingresos

Menores
para las empresas de

volumenes de

- carbon
exportacion de
carbodn
colombiano Menores ingresos
para las empresas
transportadoras
(camiones y trenes),
oleoductos y puertos
Menores

volumenes de

exportacion de Menores ingresos

petroleo para las empresas
colombiano petroleras

Centro de Estudios
de Gobierno Corporativo

Disminucion de

regalias \ Debilitacion de las
finanzas nacionales
Menores / y territoriales
impuestos

corporativos

Pérdidas de Subsidios de
R —
empleo desempleo

C F ‘ Centro Regional
de Finanzas Sostenibles




¢, Como se transfieren los riesgos externos de transicion

en la economia?

Riesgo explicito
US88 billones

Gobierno nacional

Gobierno local
Ex]

Empresas

-63.6

Transferencia de riesgo implicito Pasivos contingentes
Gobierno nacional Gobierno nacional Gobierno nacional
p 13

Gobierno local

Empresas
Empresas Empresas
) Err»
Trabajadores y Trabajadores y Trabajadores y
proveedores proveedores proveedores

E
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Para enfrentar estos riesgos de cambio climatico e
Colombia se fijo unas metas ambiciosas en los NDCs

“ Banco Mundial (2022) World Bank Group 2021-22

Mitigacion UDN 3.145 UDN 3.460 UDN 2.341 —3.790
PIB 1% PIB 1.1% PIB0.7% - 1.2%
NDC 2020
Adaptacion UDN 1.632 — 2.930

PIB0.5—-0.8%

El pais debera invertir anualmente entre 1,2% - 2% del PIB ($14 bn — 23bn) para

Brecha de cumplir con las metas de mitigacion y adaptacion establecidas en la NDC.
financiamiento climatico | En los ultimos 10 afios viene invirtiendo en promedio unos $2.4 billones anuales (DNP)
Gap anual: Entre 1,04% - 1.84% PIB ($12 - $20 billones aproximadamente)

CEGC

UNIANDES
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Inversionistas Instrumentos

Bonos tematicos Impacto
(bonos verdes, sociales y

Prestamistas sostenibles)

Con animo de lucro

Créditos sostenibles

Carbono zero

Estrategias de financiamiento

7p}
o
n
—
>
&)
)
—
[}
©
0
)
=
o
©
)
)
>
o
=
al

Filantropos | _ Crecimiento
FiInanzas mixtas

(Blended Finance)

Sin animo de lucro

Gobiernos

Vias de financiacion sostenible




96% RSU llegan a rellenos sanitarios creando darnos y emisiones.

Millones de toneladas

11

Gréfica 1. Déficit de capacidad de rellenos sanitarios Colombia

I < 300 ton/mes

mEntre 300 y 2.681 ton/mes

m Entre 2.682 y 9.000 ton/mes
Entre 9.001 y 38.400 ton/mes

m Mas de 38.400 ton/mes

Fuente: DNP a partir de Estudio Nacional de Infraestructura. Sector Residuos. (DNP y BM, 2015), citado Conpes 3874/16

Tabla 1. Potencial aprovechamiento a partir de 1.700.000 ton /afio (costa

Caribe).

Tipo de Tipo tecnologia
residuos
Organicos Biometanizacién

ANAEROBIC DIGESTIOM'EIDEAS.
_PhoeeC >

Hospitalarios | Incineracién

Produccién de Combustible
Derivado de Residuos (CDR)

No
aprovechables
Aprovechables  Reciclaje I reutilizacién

Potencial aprovechamiento

— Potencial 57.000 MWh/afio
Ingreso potencial $46

mil millones/afRo recio rer
$820/kWh, sector residencial Fuente: Air-e,
f 1 2023)

—Potencial produccién 25 millones m3 gas
natural

Ingreso
potencial
$50 mil

millones/aino
(precio ref. $2.000/kWh - sector industrial =. Fuente: Surtigas, 2023)
6.000 ton/ afio con potencial

3 MWh/ano

23.000 ton CDR/afo para hornos industria
cemento

— sustituir carbon

— emisiones CO2-eq evitadas

8.000 ton plasticos para recircular 2024 y
27.000 ton a reciclar en 2030

Centro de Estudios
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de Gobierno Corporativo

C FS ‘ S: nFtirnoc:Ezgisogc‘;ls!tenibles



Poco tiempo para asegurar reciclabilidad icopor, estudiar alternativas

Contexto

Plastico ICOPOR (PSE) >
17.000 toneladas (2020) (pais)

B, e
\s:" &

i ~W

Estudio de

alternativas a

ICOPOR
(PSE)

OECD produccion y consumo de plasticos 2060, se
prevé que:

i. Desechos pldsticos triplicaria a 2060 (OECD, 2022).
ii. Fugas de plasticos al ambiente se duplicarian 44
millones de toneladas/afio (OECD, 2022).

Como alternativas, OECD plantea escenarios de politica:

i. Mejorar circularidad plasticos, disminuir impactos
ambientales.

ii. Medidas en reducir casi a cero fugas de pldsti

ambiente

Empaques materiales
compostables

Empaques materiales
reciclables

Empaques materiales

biodegradables
CEGC

UNIANDES

Sustainable Packaging Progression  iiaSiEii ity

o Clrcular Ewnumytor all pa icHgmg

Starting Point
* Recyclable structures

* Materials reduction

« Energy efficiency

Materias Primas
Mercado de plasticos
biodegradables alcanzard un valor

de 23,300 mil mdd en 2026

Se estima que Europa sera el mercado de plasticos biodegradables de mas
rapido crecimiento entre 2021 y 2026.
https://www.ambienteplastico.com/

Centro de Estudios C F S ‘ Centro Regional
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Sostenibilidad, Cambio Climatico, Estrategia
y Gobierno Corporativo
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‘ (ESG) Ambiental, Social,
Gobierno Corporativo
ESG es un conjunto de estandares
que miden el impacto de una
empresa en la sociedad, el medio
ambiente y gobernanza (riesgos)
sobre el rendimiento futuro de la

empresa y, por extension, su
valoracion.

Pacto Mundial de las
Naciones Unidas

El Global Compact de las Naciones
Unidas es una iniciativa voluntaria
basada en los compromisos de los
CEO para implementar principios
universales de sostenibilidad y
emprender politicas sostenibles y
socialmente responsables.

Objetivos de Desarrollo

Sostenible
Los ODS son el modelo para lograr un
futuro mejor y mas sostenible para todos.
Abordan los desafios globales que
enfrentamos, incluida la pobreza, la
desigualdad, el cambio climatico, la
degradacion ambiental, la pazy la
justicia.
¢,Como hacer una estrategia sostenible a través del Gobierno
Corporativo con estos marcos de referencia?

CEGC | Centro de Estudios C FS ‘ Centro Regional
de Gobierno Corporativo de Finanzas Sostenibles

Source: British Business Bank, United Nations, and UN Global Compact UNTANDES




Conexion entre ESG y ODS e —

Las empresas que persiguen los ODS e implementan estrategias ESG en el nucleo de su
negocio crean valor a largo plazo para el negocio y |la sociedad.

1. Fin de la Pobreza

2. Hambre Cero

3. Salud y Bienestar |

4. Educacion de Calidad s

5. Igualdad de Género N ——

6. Agua Limpia y Saneamiernto

7. Energia Asequible y no Contaminante .
8. Trabajo Decente y Crecimiento E conémico | —m
9. Industria, Innovacion e Infraestructura P
10. Reduccion de las Desigualdades B —

11. Ciudades y Comunidades Sostenibles I
12. Produccion y Consumo Responsables i .
13. Accion por el Clima B —

14. Vida Submarina e —

15. Vida de Ecosistemas Terrestres H .

16. Paz, Justicia e Instituciones Sélidas I

17. Alianzas para Lograr los Objetivos I——

" Environment " Social B Governance
Source: SustainoMetric — ESG to SDGs: Connected Paths to a Sustainable Future, 2023 — UN Global Compact

CEGC | Centro de Estudios C FS ‘ Centro Regional
de Gobierno Corporativo de Finanzas Sostenibles
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Pacto Mundial

Accelerate and scale the global collective impact of
business by upholding the Ten Principles and delivering the SDGs

El Pacto Mundial tiene

. . STRATEGIC
como objetivo AMBITION
acelerar el impacto
. ENGAGE KEY
colectivo de las ACTORS
empresas a partir del
. Influence ambition on the Ten Recruit leading companies and Catalyze and incubate ecosystem
compromiso del FOCUS ON Principles and SDGs industry coalitions e
. . COLLECTIVE
Gobierno Corporativo. ACTION N
Partner strategically for impact :1:31 D;f: mﬂ“ﬁvm o
ONE GLOBAL
COMPACT APPROACH DC]iVETY through effective local networks Pfﬂﬁdjng glubﬂl coverage
TO STRENGTHEN
OPERATING

CAPABILITIES

Source: SustainoMetric — ESG to SDGs: Connected Paths to a Sustainable Future, 2023 — UN Global Compact
CEGC | Centro de Estudios C FS ‘ Centro Regional
de Gobierno Corporativo de Finanzas Sostenibles

UNIANDES




Ejemplos de interaccion con
marcos de referencia

Centro de Estudios Ce t R
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Johnson & Johnson

La empresa alcanzo crecimiento y desempefo continuo a través de sus principios empresariales, impulsores de crecimiento global y su

estrategia ESG.
Our Purpose

We blend kieart, science, and
ingenuity to profoundly change the
trajectory of health for humanity

ESG Focus Areas

@

Advance
Environmental
Health

Champion Global
Health Equity

Lead with Accountability

and Innovation
Cormmitrment to science and data
driven decision making, compliance,
integrity, and respansible business
practices across the value chain

3 GOOD HEALTH
AND WELL'BEING

Alcanzaron el 94% de sus
objetivos ESG impactando 11

SDGs

Source: Johnson & Johnson ESG Strategy Report

GENDER
EQUALITY

Generar un impacto duradero al incorporar ESG en nuestra estrategia corporativa, la
cual, enmarca nuestras ambiciones, informa nuestras operaciones y crea
responsabilidad por nuestra vision.

Nuestra Junta Directiva supervisa la implementacién del Comité Ejecutivo de nuestra
estrategia ESG para promover prdcticas comerciales responsables a través de un
liderazgo responsable en toda nuestra Compaiiia.

Concentrar nuestros esfuerzos en las dreas en las que estamos posicionados de
manera Unica para lograr el mayor impacto. Liderar con responsabilidad e innovacién
creando un circulo virtuoso que genere valor econémico, ambiental y social.

Crear valor a largo plazo ayudando a lograr mejores resultados de salud, fomentando
oportunidades para nuestros empleados y proveedores, protegiendo nuestras
comunidades y brindando un crecimiento rentable y sostenible para los inversores.

DECENT WORK AND  INNOVATION REDUCED ! C RESPONSIBLE
ECONOMIC GROWTH 9 :msmnnli 10 INEQUALITIES C 12 CONSUMPTION 13 %m! 17 fﬁﬂ'»‘&"&"lﬁ
M S AND PRODUCTION
1 & (=) - m <§>
W

Centro de Estudios
de Gobierno Corporativo
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PepsiCo -

Ser el lider mundial en bebidas y alimentos al posicionar nuestra transformacién estratégica de extremo a extremo que coloca la
sostenibilidad y el capital humano en el centro de cdmo crearemos valor y crecimiento.

1. Agricultura Positiva
[ ©

Usar su escala, influencia y experiencia para hacer mas que solo
reducir su propio impacto. Nuestra estrategia prioriza la inversion,
la innovacidn y la colaboracidon con nuestros socios y proveedores
agricolas para generar un impacto positivo en todo el mundo.

» Construir salud y fertilidad en la tierra

* Reduciry secuestrar CO2

* Introducir técnicas de eficiencia del agua

* Proteger y mejorar la biodiversidad

» Mejorar el bienestar de los agricultores

2. Cadena de Valor Positiva

[ ©
La estrategia de sostenibilidad de PepsiCo apunta a cada etapa de su
compleja cadena de valor para usar los recursos de manera mas
eficiente, reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl),
reponer el agua, mejorar nuestros productos y recuperar los
empaques.

4. Gobernanza Fuerte
[ ©
Mantener una estructura integrada que combine la supervision de la
Juntay el liderazgo de directivos con la experiencia localizada que
informa nuestra estrategia y como la ejecutamos.
+ Comité de Sostenibilidad, Diversidad y Politicas Publicas
+ Comité Ejecutivo — Sub-Comité (Liderazgo Superior)
+ Oficina de Sostenibilidad Global

3. Decisiones Positivas
€

Inspirar a las personas a través de nuestras marcas para que tomen
decisiones que generen mas sonrisas para ellos y para el planeta.
« Ampliar el portafolio de productos brindando opciones a
los clientes para cada ocasion
» Aprovechar sus marcas para amplificar los resultados
positivos, asi, empoderando a los consumidores con un
etiquetado ambiental transparente

CLEAN WATER REDUCED RESPONSIBLE CUMATE
4 QALY 6 Josaimaion roovoucrowrs [ 10 beiimes 12 G [ 13 ool 17 oneoons
A ANDPRODUCTION
_4,\/; @' ﬁ HE fee) K @

Centro de Estudios C F ‘ Centro Regional
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Source: Pepsico ESG Summary Report 2021 C G C




Hitachi High Tech E—

Hitachi High Tech Corporation es una empresa en bolsa que maneja una variedad de productos, como computadoras y
periféricos, instrumentos y sistemas cientificos, dispositivos electronicos, maquinaria y materiales industriales. La
empresa opera en todo el mundo

Compromiso Corporativo Estrategia de Negocios

GOOD HEALTH . . - ;.
TS Proveer analizadores automatizados de quimica clinica e

inmunodiagndstico que contibuiran a ampliar el acceso a la
medicina preventiva

QuALITY
EDUCATION

L]

GENDER
EQUALITY L .
r Crear una organizacion donde diversos recursos humanos

Promover actividades de apoyo a la educacién cientifica
utilizando microscopios electrénicos

Desarrollar una infraestructura de agua sostenible,
incluidos los operadores de sistemas de agua vy

pueden participar activamente y prosperar alcantarillado

DECENT WORK AND

ECONOMIC GROWTH

/\/ Establecer lugares de trabajo libres de accidentes y Vender componentes para comunicaciones épticas que

mejorar la salud mental son la base de la infraestructura de telecomunicaciones

1 PARTNERSHIPS AA SUSTAINABLE CITIES o . ..
FORTHE GOALS ) ) ) i Contribuir al desarrollo de las ciudades suministrando
Mejorar el gobierno corporativo aumentando la . .
R ) - ) - soluciones ferroviarias innovadoras, seguras y altamente
eficacia de los Consejos Directivos NV .
i confiables
Source: Hitachi High Tech CEGC | Centro de Estudios Centro Regional
unianoes | de Gobierno Corporativo de Finanzas Sostenibles




Eni e

Eni S.p.A. es una miltinacional italiana del sector energético con sede en Roma. Es considerada una de las siete
compainiias petroleras mas grandes del mundo.

Orm @) o0
1. Un camino bien trazado hacia la descarbonizacion |.|.| m& r[_[l-m

2. Un modelo operativo que reduce los riesgos e Path to Operating Cooperation
impactos ambientales y sociales decarbonization model model
A AIA . 2 Climate strategy 12 Upstream model 28 Access to energy 48
3. Un modelo basado en asociacion y cooperacion Climate governance 13 Value of people 29 Local development projects 50
duradera con los paises Risk management 13 People’s safety 33 Transparency of payments 54
Comparing scenarios 14 Process safety 34 Local content 55
2016 results 15 Respect for the environment 36 .
Research and development 41 e R
_ _ _ _ g 13 Surus s i /v | NI
Invierten en sectores distantes de su propio negocio como las & T® 3 - p ‘ —
anti-corruption 9 i

centrales eléctricas para brindar acceso regional a la energia; en
Congo y Nigeria la compafiia ha invertido USD 2 billones, e

proporcionando aproximadamente el 60% y el 20% 1

respectivamente de la electricidad de estos dos paises % E

CEGC

UNIANDES

REDUCED 12 RESPONSILE
INEQUALITIES CONSUMPTION
AND PRODUCTION
& | O
—
1 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS
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Caminos para construir una estrategia de
Sostenibilidad, Cambio Climatico y
Gobierno Corporativo

Centro de Estudios Ce t R
gﬁgg | de Gobierno Corporativo CFS ‘ S |- ibles



1. Diagndstico Inicial
©

¢, Como hacer realidad los ODS?

El enfoque para la implementacion de los ODS en la estrategia corporativa

e
Teniendo en cuenta la historia la estructura

y la organizacién

Alineacion de la estrategia, las
actividades principales y el portafolio con
la sostenibilidad

Benchmarking del posicionamiento
dentro de la industria

5. Implementacion

€
Determinar los KPI alineados con las

actividades principales de la
empresa para medir los logros de los
OoDS

Definir una estrategia de reporte
interno y externo para los ODS
seleccionados

CEGC

UNIANDES

Source: Universidad Catdlica Lisbon — Case Study EFACEC — Filipa Pires, Natalia Cantarino, and Mafalda Sarmento, 2022

Centro de Estudios
de Gobierno Corporativo

2. Conciencia Intema
€ €
Establecer una sesion formativa sobre

los ODS para todos los empleados
Dicernir la alineacién de las creencias
de todos los stakeholders sobre los
ODS

3. Talleres de Trabajo
@

([
Evaluar la cadena de valor y mapear los
ODS a los que contribuye la empresa
Consolidar los ODS centrales en
funcién del impacto y la importancia

Seleccionar de 1 a 4 ODS estratégicos
en funcién de la perspectiva de las
partes interesadas, lo que el mundo
necesita y la contribucién central de la
organizacion

C F ‘ Centro Regional
de Finanzas Sostenibles



¢ Como hacer realidad el ESG? T —

El enfoque de las empresas con vision de futuro para hacer que el ESG sea intrinseco a su estrategia al definir,
implementar y refinar un portafolio de iniciativas ESG que se conectan con el nucleo del negocio

1. Mapeo 2. Definicion

* Considere los que las partes
interesadas tienen en juego

* |dentificar capacidadesy
vulnerabilidades unicas

* Realizar benchmarking
constantemente

* Pensar sistematicamente en los
trade-offs generados por ESG
Medir y evaluar

3. Interiorizacion
[ o

4. Actuar

* Usar ESG para afinar la estrategia

e Mostrar a los inversores la
propuesta de negocios

* Hacer ESG el centro del dialogo

* Sincronizar ESG con las operaciones
* Dar seguimiento a las iniciativas
para asegurar el impacto
* Dicernir que dicen y que no dicen los
numeros sobre ESG

Source: McKinsey — How to Make ESG Real — Lucy Pérez, Vivian Hunt, Hamid Samandari, Robin Nuttall, and Donatela Bellone, 2022
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Gobierno Corporativo Sostenible
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Sostenibilidad

Cambio Climatico GERENTE

El Gobierno Corporativo
Sostenible

busca el alineamiento del sistema de
gobierno y gobernanza de
las organizaciones, impulsado por
beriddicas'y un prqpésito superior, un.a ejstcrategia
SRR T L) sostenible y de cambio climatico
Capital estratégico que involucre los diferentes grupos de
interés y que logre resultados de

GRUPOS DE INTERES INTERNO alto impacto

Actualizaciones

Representaciony
empoderamiento

Resultados de representacion, al final

ACCIONISTAS dividendos JUNTA
PROPIETARIOS
e GRUPO DE INTERES EXTERNOS DR E AL

CEGC

UNIANDES
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M Od e I 0] SCORE ( simplify, connect, own, reward, and exemplify)

PROPOSITO CORPORATIVO: La junta debe incrementar el foco en los topicos ESG y el logro de éxitos en el largo plazo

Simplificar:

El propdsito debe
ser simple y claro,
Con un esfuerzo
decido que sea
entendido por
toda la fuerza de
trabajo, la cadena
de valor extendido
y otros grupos de
interés.

Source: HBR — The Board’s Role in Sustainability— Robert G. Eccles, Mary Johnstone-Lous, Colin Mayer, and Judith C Stroehle, 2022

Conecta r:

El propdsito debe
conectar la estrategia con
las decisiones de
asignacion de capital. La
conexion de la estrategia
con el proposito le da al
CEO los fundamentales
para priorizar los objetivos
de largo plazo vy resistir las
presiones de los retornos
de corto plazo.

OWI’\

(pertenencia):

la apropiacion del
propdsito comienza en la
junta, que implica
apropiada estructura,
sistemas de control y
procesos que enacting
purpose. Esto va mas alla
de delegaciones en
comités de riesgo,
compliance y éticos

CEGC

UNIANDES

Centro de Estudios
de Gobierno Corporativo

Ejemplarizar

El logro del propdsito debe
ejemplarizarse en términos
cuantitativos y cualitativos.
La conexidn entre los
reportes financieros deben
estar claramente
conectados con la
sostenibilidad y CC. La
narrativa debe incluir
historias que muestren el
cumplimiento del proposito
por todos los Gl

C FS ‘ EI:: nFtirnoc:EzgisoSnc‘;l.:tenibles



Principios del Gobierno Corporativo Sostenible

1. El modelo de SOSTENIBILIDAD (S) y de CAMBIO CLIMATICO (CC) no es un modelo de negocio. Es el
UNICO modelo de negocio

2. No son términos separados ( Gobier i ibilidad), es una sinergia que conecta

el proposito de Sy CC con la estrategia a través del sistema de GC alineado.
3. Esunaresponsabilidad indelegable de la JUNTA DIRECTIVA

4. Es unaresponsabilidad de TODOS Y CADA UNO de los miembros de la JUNTA DIRECTIVA

5. Esuna tarea que implica lograr y verificar los objetivos de S y CC, sus metas e impactos por la JUNTA
DIRECTIVA

CEGC

UNITANDES

Centro de Estudios C F ‘ Centro Regional
de Gobierno Corporativo de Finanzas Sostenibles



Principales Desafios

1. Apropiacién de
retos de sostenibilidad
y cambio climatico
efectivos y de impacto

6. Medicién de resultados,
evaluacion y autoevaluacion
del alineamientoy
coherencia entre el
propodsito superiory
proposito personal

2. El alineamiento de
accionistas, junta directiva
y gerencia con un proposito
superior

5. Implementacion efectiva 3.Capacidades en
con agendas de sostenibilidad y cambio
sostenibilidad en la junta climatico apropiadas para
directiva y alta gerencia miembros de junta directiva

4. Alineamiento y
gobernanza con
grupos de interés

internos y externos

CEGC | Centro de Estudios C FS ‘ Centro Regional
de Gobierno Corporativo de Finanzas Sostenibles
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Trabajo en grupo

G

UNIANDES
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Trabajo en grupo (30 minutos)

1. Comente con sus miembros del grupo como se encuentra la estrategia de sostenibilidad y cambio climatico
en su respectiva organizacion. Comente como ha sido el rol de la junta directiva.

2. Con lo que han escuchado en la charla y sus reflexiones en grupo. Priorice una serie de acciones que
creen que deben emprender en sus respectivas juntas directivas. Envie este resultado para utilizarlo

como insumo de la segunda sesidn.

g BY S =

CEGC

UNITANDES
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Graclas

Universidad de los Andes | Vigilada Mineducacion



